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Vers des orientations de recherche Vers des orientations de recherche 
dans le domaine de la santdans le domaine de la santéé rréépondant pondant 

aux besoins de santaux besoins de santéé publiquepublique

QuellesQuelles prioritprioritééss de de rechercherecherche
pour le pour le ministministèèrere chargchargéé de la santde la santéé ??

3ème Rencontre avec les PME 
innovant dans le domaine de la santé
16 novembre 2009

Direction Direction ggéénnééralerale de la santde la santéé

DGS-MASPRAS - Olivia Marchal
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PlanPlan

1.1. ContexteContexte et et objectifsobjectifs

2. Les 2. Les avancavancééeses du DOCORR1*  (du DOCORR1*  (janvjanv 2009)2009)

3. 3. VersVers des orientations des orientations ththéématiquesmatiques

⇒ DOCORR 2 = DOCORR 2 = ““HORIZON SANTEHORIZON SANTE””

* DOCORR: document d’orientation de la recherche biomédicale et 
en santé; ( http://www.sante-sports.gouv.fr/dossiers/sante/recherche-
biomedicale/orientations-recherche-du-ministere-charge-sante.html)
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1. 1. ContexteContexte et et objectifsobjectifs

•Le contexte de la recherche en pleine évolution
-Loi de programme pour la recherche (2006)

-Loi relative aux libertés et responsabilités des universités (2007)

-Stratégie nationale de recherche et d’innovation (2009-2012):
trois priorités: santé, environnement, technologies

-Rapports : évaluation Inserm (Zerhouni, novembre 2008) ;
avenir des CHU (Marescaux, avril 2009)

-ARS (2010)

•Un comité d’orientation de recherche biomédicale et en santé pour 
le ministère chargé de la santé (COMIOR)

Mis en place par la ministre le 25 mars 2008, présidé par le Pr Houssin

Composé des 5+1+1 directions (DGS, DHOS, DREES, DSS, DGAS)+CNAM+SG

Objectifs: construction des orientations de recherche
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2 2 Les Les avancavancééeses du DOCORR1du DOCORR1

•Evolutions en termes d’organisation :
-Séparation des fonctions de la recherche

orientation / programmation / réalisation / évaluation

- orientation: en construction grâce au projet « Horizon santé »

- programmation: poursuivre les restructurations en cours en 
s’appuyant sur les conclusions du rapport Zerhouni

•Création d’un institut national unique de programmation dans le 
champ sciences de la vie et de la santé: « Alliance» 8 avril 2009 
⇒ coordination programmation/ITMO + ANR + Conf DGCHU

•Coordination des agences sanitaires « CASA »

- réalisation: renforcement des universités et des CHU

- évaluation: clarification de ce qui relève de l’AERES et des grands 
organismes de recherche
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Paysage institutionnelPaysage institutionnel

Alliance
SdV-santé

CASA-
recherche
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Des constats:

•Insuffisance d’orientations stratégiques

•Difficulté des ressources humaines

-manque d’attractivité

-« fuite » scientifique

-départ à la retraite de 25% des chercheurs et 
enseignants-chercheurs d’ici 5 ans

•Affaiblissement de la production scientifique 
(publications)

•Clarification des flux financiers

2 2 Les Les avancavancééeses du DOCORR1du DOCORR1
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63 M€

870 M€

1 900 M€
64 M€

Flux financiers Flux financiers àà clarifierclarifier

Extrait
DOCORR 1 :
crédits publics
annuels,
hors Industrie
- 20 M€ pôles
compétitivité
- en 2008,
100 M€ OSEO

NB. IMI :
2 000 M€
sur FP7
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•Une démarche prospective
–Méthodologie inspirée d’Agora 2020 (ville et aménagement territoire) 
menée par Equipement de 2004 à 2007

– 3 étapes sur 2 ans : 
» vaste consultation prospective
» confrontation attentes utilisateurs et enjeux producteurs
» construction d’une stratégie de recherche 

– mobilisation instances existantes (CNS, HCSP, CNSP, CNCR)
– pilotage par COMIOR + un conseiller méthodologique
– doté d’un conseil scientifique, installé par  la ministre en déc

•Une large concertation
• faire émerger les besoins de recherche
• les hiérarchiser

•Une définition des priorités de recherche répondant 
aux besoins de santé

• objectif 2011

3 Vers des orientations3 Vers des orientations



Stratégie de 
recherche

3
Analyse de l’offre de recherche

Hiérarchisation des besoins de recherche

Identification
des attentes

Hiérarchisation
des enjeux

Questions et 
enjeux clés

Ateliers par groupe d’acteurs

Attentes du 
grand public

Attentes des acteurs 
du domaine

Attentes du monde 
scientifique

Ateliers par thème
Groupes de travail mixtes : acteurs/scientifiques

1

Cartographie des besoins de recherche2

sept 2010

mars 2011

janv. 2010

déc. 2010

juin 2011

3. Vers des orientations3. Vers des orientations
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• Une démarche prospective ...

• Objectif : définir priorités de recherche 
répondant aux besoins de santé

• … adaptée au champ de la santé

DOCORR 2 = DOCORR 2 = ““HORIZON SANTEHORIZON SANTE””

ouou

quellesquelles prioritprioritééss de de rechercherecherche pour le pour le 
ministministèèrere chargchargéé de la santde la santéé ??

3 Vers des orientations3 Vers des orientations


